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Agenda

1 Begrüßung, Wahl der Versammlungsleitung

2
Bericht über Geschäftsverlauf und Jahresabschluss 2018 sowie Feststellung 
Jahresabschluss 2018 und Ergebnisverwendung

3
Bericht über die Geschäfte im laufenden Geschäftsjahr und die Entwicklung der 
Genossenschaft

4 Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates

5 Wahl des Aufsichtsrates

6 Schwerpunkt: Einsatz Ehrenamtlicher Helfer

7 Schwerpunkt: Finanzierung von Einmalinvestitionen

8 Anträge / Verschiedenes
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Protokoll:
▪ Vorschlag: Herr Dr. Mayer

Versammlungsleitung:
▪ Zum Start der Versammlung muss die Versammlungsleitung gewählt werden

▪ Vorschlag: Frau Issler

Bisher eingegangene Anträge:
▪ Per 15.06.19 Keine
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Aktiva
Dank Umsatzsteigerung ab Mitte 2018 verbesserte Liquidität am 
Jahresende

2

2017* 2018

A Anlagevermögen 68.466,00 € 62.620,00 €

II. Sachanlagen 68.466,00 € 62.620,00 €

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und 
Bauten einschließlich der Bauten auf fremden 
Grundstücken

45.505,00 €

3. andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung

17.115,00 €

B Umlaufvermögen 26.251,58 € 34.400,86 €

I. Vorräte 20.425,17 € 19.333,67 €

3. fertige Erzeugnisse und Waren 19.333,67 €

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 29,48 € 481,85 €

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 
bei Kreditinstituten und Schecks

5.796,93 € 14.585,34 €

94.717,58 € 97.020,86 €

*) Details zu diesen Vorjahreswerten werden nicht explizit ausgewiesen und können den veröffentlichten Jahresabschlüssen entnommen werden.

Hinweise zu den Sachanlagen folgen
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Passiva
Gesunkenes Geschäftsguthaben (Mitgliedereinlagen) aus 
Fehlerkorrektur. Dadurch leichte Erhöhung des Jahresgewinnes

2

2017 2018

A Eigenkapital 21.042,18 € 25.428,69 €

I. Geschäftsguthaben 56.300,00 € 55.900,00 €

IV. Verlustvortrag -28.050,49 € -35.257,82 €

V. Jahresüberschuss / -fehlbetrag -7.207,33 € 4.786,51 €

B Rückstellungen 3.000,00 € 3.950,00 €

1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche
Verpflichtungen

500 €

3. Sonstige Rückstellungen 3.000,00 € 3.450,00 €

C Verbindlichkeiten 70.675,40 € 67.642,17 €

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 60.692,75 € 58.401,13 €

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.243,67 € 6.770,01 €

a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.770,01 €

8. Sonstige Verbindlichkeiten 1.738,98 € 2.471,03 €

a) davon aus Steuern 1.375,95 €

b) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.095,08 €

94.717,58 € 97.020,86 €
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◼ Der Umsatz konnte ab Mai 2018 deutlich 
erhöht werden, Umsatzsteigerung 9%!

◼ Das Jahr wurde mit einem kleinen Gewinn 
abgeschlossen!

◼ Verlust Ehrenamtlicher Helfer führten zu 
zusätzlichen Personalkosten, Tendenz 
steigend! (Weiteres später dazu)
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Zusammenfassung 2018:
Wir haben einen Jahresüberschuss erwirtschaftet! 

2

Monat Umsatz Umsatz
kumuliert

Jan 24.026,00 € 24.026,00 €

Feb 23.450,00 € 47.476,00 €

Mrz 26.232,00 € 73.708,00 €

Apr 23.919,00 € 97.627,00 €

Mai 27.104,00 € 124.731,00 €

Jun 29.029,00 € 153.760,00 €

Jul 29.588,00 € 183.348,00 €

Aug 23.866,00 € 207.214,00 €

Sep 22.268,00 € 229.482,00 €

Okt 26.274,00 € 255.756,00 €

Nov 24.592,00 € 280.348,00 €

Dez 26.392,00 € 306.740,00 €

Ferienzeit

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Jahresziel 2018
300.000 EUR

Handelsspanne: 24%
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Gewinn- und Verlustrechnung:
Der Gewinn betrug 4.786,51 EUR

2

2017 2018
9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -6.963,26 € 5.030,58 €

1. Umsatzerlöse 258.352,14 € 281.169,50 €

4. Sonstige betriebliche Erträge 405,85 € 2.071,32 €

5. Materialaufwand -199.338,23 € -213.922,93 €

6. Personalaufwand -44.551,56 € -44.161,24 €

7. Abschreibungen -5.629,50 € -5.846,00 €

8. Andere betriebliche Aufwendungen -15.023,47 € -13.137,69 €

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 € 0,00 €

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.178,49 € -1.142,38 €

12. Außerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 €

10. Außerordentliche Erträge 0,00 € 0,00 €

11. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €

13. Sonstige Steuern -244,07 € -244,07 €

Jahresergebnis -7.207,33 € 4.786,51 €
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Erläuterungen – Kosten
Steigende Einkaufspreise erhöhten die Kosten

2

Betrag (EUR) Erläuterung

213.922,93 Materialaufwand

Die Steigerung gegenüber 2017 rührt aus Umsatzsteigerungen.

44.161,24 Personalaufwand

Der Personalaufwand sank leicht.

5.846,00 Abschreibungen

Es handelt sich hier um die planmäßigen Abschreibungen auf Anlagen.

13.137,69 Andere betriebliche Aufwendungen

Diese setzen sich zusammen aus Raumkosten, Versicherungen, Beiträgen und Abgaben, Reparaturen und 
Instandhaltungen, Werbe- und Reisekosten und verschiedenen betrieblichen Kosten.

1.142,38 Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Die Zinsbelastung sank aufgrund des gesunkenen Restsaldos des Kredites bei der Volksbank Stuttgart.
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Erläuterungen – Erträge

2

Betrag (EUR) Erläuterung

281.169,50 Umsatzerlöse (ohne MwSt.)

2.071,32 Sonstiges betriebliches Ergebnis

Sonstige Erträge 69,41

Investitionszuschuss (ELR-Schlusszahlung) 1101,91

Korrektur Konto Geschäftsguthaben 900,00

Die Korrektur war nötig, da bei der internen Prüfung erkannt wurde, dass einige eingezahlte Beträge aus 
2014 und 2015 nicht aus dem Eintritt in die Genossenschaft herrührten, sondern die damals vorläufig 
eingezahlten Anteile der Genossenschaft gespendet wurden, u.a. von Erben. Dies führte zu einer 
Verringerung des Geschäftsguthabens zugunsten des Ertrags.
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Erläuterungen – Abschreibungen auf Anlagen

2

Konto Bezeichnung Anschaffungswert
Bestand Beginn 

GJ
Zugänge

Abschrei-
bungen

Buchwert 
Ende GJ

165 Geschäftsbauten 124.350,00 40.510,00 -1.988,00 38.522,00

193 Hof- und Wegbefestigung 8.550,00 7.410,00 -427,00 6.983,00

430 Ladeneinrichtung 25.396,00 17.358,00 -2.124,00 15.234,00

480
geringwertige 
Wirtschaftsgüter

6.680,00 3.188,00 -1.307,00 1.881,00

Summen 164.976,00 68.466,00 -5.846,00 62.620,00
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Erläuterungen – Verbindlichkeiten

2

Position Betrag (EUR) Besichert durch

Verbindlichkeiten aus Darlehen gegenüber der Volksbank 
Stuttgart eG

58.401,13 Grundschuld auf das Grundstück des 
Dorfladens (Erbpacht)

Keine Eventualverbindlichkeiten
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Der Aufsichtsrat schlägt vor,
▪ den Jahresabschluss 2018 zu beschließen und

▪ den Jahresgewinn zur Verringerung des Verlustvortrages zu verwenden

▪ Abstimmung
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Abstimmung über Ergebnisverwendung

2
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▪ Der Enthusiasmus aus 2018 ließ leider Anfang 2019 nach.

▪ Die Umsätze erholten sich ab März 2019, wir dürfen uns aber nicht auf den Zahlen 
„ausruhen“!
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Ausblick 2019:
Ungenügender Start – leichte Besserung seit März

3
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Umsatzentwicklung 2019

Umsatz Umsatz kumuliert Umsatzziel

Monat Umsatz
Umsatz 

kumuliert 
2019

Umsatz 
kumuliert 

2018

Diff ggü
Vorjahr

01 23.595 € 23.595 € 24.026 € -1,8%

02 21.727 € 45.322 € 47.476 € -4,5%

03 25.885 € 71.207 € 73.708 € -3,4%

04 25.167 € 96.374 € 97.627 € -1,3%

05 27.417 € 123.790 € 124.731 € -0,8%
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Wahl des Aufsichtsrates muss gemäß Beschluss der Generalversammlung 
alle 2 Jahre erfolgen
▪ Vorschläge?

▪ Freiwillige?

▪ Abstimmung (Hr. Auwärter?)
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Wahl des Aufsichtsrates

5
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Verlust Ehrenamtlicher Helfer führten zu 
zusätzlichen Personalkosten,
Tendenz steigend!

Ansätze:
◼ Mehr Ehrenamtliche

◼ Weitere Kürzung Öffnungszeiten

◼ Einsatz bezahlter Kräfte
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Die schlechte Nachricht:
die kontinuierlichen Verluste an ehrenamtlichen Helfern 
werden in Kürze drastische Folgen haben!

6

Fast 50% 
Verlust!

35% weniger!

Fast 67%!

Hier brauchen wir dringend eine Lösung!
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Bewertung der Alternativen

6

▪ Beste Lösung aus Sicht VS und AR

▪ Führt mit Sicherheit zu Umsatzeinbußen und  
Kostenersparnis kompensiert maximal Umsatzausfall

▪ Schlimmster Fall: Kundenabwanderung!

▪ 450€ höhere Kosten pro Monat erfordern ca. 22.000 EUR 
mehr Umsatz pro Jahr!

▪ Alternative: Sponsoring durch Mitglieder?!

Mehr Ehrenamtliche

Weitere Kürzung Öffnungszeiten

Einsatz bezahlter Kräfte

Rückmeldung wg. ehrenamtlichen Einsatz bis Ende Juli 2019 bei Frau Issler

ehrenamt@dorfladen-schlichten.de

Weitere Generalversammlung im Herbst 2019, um Wirksamkeit zu prüfen 
und ggf. (drastische?) Maßnahmen zu beschließen
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Einsatz ehrenamtlicher Helfer
Weiteres Vorgehen

6
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Konkreter Fall:
▪ Anfang 2020 Austausch Kassensystem bzw. Option zur Vertragsverlängerung

▪ Leasing (wie bisher):
− Monatliche Kosten knapp 180 EUR / 5 Jahre Laufzeit = Gesamtkosten ca. 10.000 EUR

▪ Alternativ:
− Kauf mit Wartungsvertrag; ca. 3.000 EUR einmalig, ca. 90 EUR mtl. Wartung = 8.500 EUR

▪ Vorteile Kauf:
− Alternativer Anbieter hat modernere Software

− Betriebssicherheit größer (Webanwendung) und billiger (heute ca. 200 EUR p.a.)

− Modernere und günstigere Unbar-Zahlungsmethoden

− Monatliche dauerhafte Entlastung des Ladens

Wer wäre bereit, sich zu beteiligen?

neue-kasse@dorfladen-schlichten.de
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Schwerpunkt: Finanzierung von Einmalinvestitionen

7
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7

Keine Anträge eingegangen
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Anträge / Verschiedenes
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